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KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG 
CỦA KHOA TRONG NĂM 2018 VÀ NHỮNG NĂM TIẾP THEO

Tên đơn vị: KHOA HỌC CƠ BẢN
Năm thành lập đơn vị: 20/6/2005
Hội đồng Khoa được thành lập theo QĐ số 357/QĐ-TC-LTT
I. Đặc điểm tình hình đơn vị:
Khoa Khoa học Cơ bản là đơn vị quản lý chuyên môn của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh, thực hiện theo Điều lệ trường Cao đẳng.
Xác định đúng mục tiên và hướng phát triển chiến lược của Trường, khoa Khoa học Cơ bản thực hiện tốt nghiệm vụ về chuyên môn, chịu trách nhiệm về học thuật trong các hoạt động đào tạo, khoa học và công nghệ.
Thực hiện đào tạo các Học phần chung như: Giáo dục Thể chất, Giáo dục Quốc phòng - An ninh, Ngoại ngữ; Học phần văn hóa như Toán, Vật lý, Hóa học, Ngữ văn; Học phần chuyên môn ngành nghề của giáo dục chuyên ngữ Tiếng Anh; Học phần tự chọn của giáo dục chuyên ngữ Tiếng Anh.
Mục tiêu đào tạo sinh viên mức độ tri thức cơ bản, rèn luyện tính năng động, phát huy khả năng sáng tạo, biết cách  tự học, tự nghiên cứu, có khả năng tiếp thu ngoại ngữ và sử dụng kiến thức về công nghệ thông tin như một công cụ hữu hiệu.
Về Trình độ chuyên môn:
Số lượng viên chức: 32 GV trong đó có 21 GV có trình độ Thạc sĩ (chiếm tỉ lệ 65,63%) 11 GV có trình độ Cử nhân (chiếm tỉ lệ 34,37%);
Số lượng viên chức, đang đi học: 02 GV (chiếm tỉ lệ 06,25%).
Về giới tính:
Số giảng viên nam: 12 GV (chiếm tỉ lệ 37,5%);
Số giảng viên nữ: 20 GV (chiếm tỉ lệ 62,5%).
Về độ tuổi:
Số giảng viên có độ tuổi dưới 35 tuổi: 06 GV (chiếm tỉ lệ 18,75%);
Số giảng viên có độ tuổi từ trên 35 đến 40 tuổi: 09 GV (chiếm tỉ lệ 28,13%);
Số giảng viên có độ tuổi từ trên 40 tuổi: 17 GV (chiếm tỉ lệ 53,12%);
Độ tuổi bình quân của nam: 41,42 tuổi; tuổi bình quân của nữ: 40,25 tuổi. 
Về chính trị:
Số Đảng viên: 04 (chiếm tỉ lệ 12,5%)
Xét cơ bản nhân sự của khoa đủ về số lượng, đồng bộ về cơ cấu và đảm bảo về chất lượng.
· Thuận lợi: 
Khoa Khoa học Cơ bản được sự lãnh đạo, chỉ đạo chặt chẽ của Đảng bộ Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh, có sự lãnh đạo, chỉ đạo và giám sát của Chi bộ 01.
Khoa có đội ngũ giảng viên hầu hết là lớn tuổi, có bề dày kinh nghiệm về chuyên môn và quản lý học sinh, nhìn chung giảng viên nhiệt tình trong giảng dạy, nghiêm túc chấp hành ngày công, giờ công và các quy định của Nhà trường, tập thể giảng viên trong khoa có tinh thần đoàn kết, năng động và có tinh thần cầu tiến.
· Khó khăn:
Tỉ lệ giảng viên có học vị Thạc sĩ chưa cao, khó tăng thêm tỉ lệ trong giai đoạn sắp tới do số giảng viên chưa có học vị Thạc sĩ đều lớn tuổi, không phấn đấu học nâng cao trình độ. Chất lượng sinh hoạt tổ bộ môn chưa đồng đều, một bộ phận sinh hoạt chiếu lệ, không quan tâm đến các hoạt động cải tiến hoặc nâng chất lượng giờ dạy, có trưởng bộ môn chưa quan tâm đến việc quản lý và kiểm soát chất lượng chuyên môn trong giờ dạy của giảng viên trong tổ, chủ yếu chỉ hoàn tất các nội dung về hành chính. Trưởng bộ môn chưa đặt nhiệm vụ nâng cao chuyên môn ở vị trí tối ưu, còn hời hợt trong tăng cường áp dụng các phương pháp dạy học hiện đại và đa dạng hóa các mặt hoạt động chuyên môn của tổ bộ môn.
II. Kế hoạch hoạt động của khoa trong năm 2018 và những năm tiếp theo
Căn cứ Quyết định số 127/QĐ-LTT ngày 05 tháng 02 năm 2018 của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh về ban hành Quy chế hoạt động của Hội đồng khoa;
Căn cứ biên bản họp đơn vị ngày 04 tháng 6 năm 2018 của Khoa Khoa học Cơ bản;
Căn cứ tình hình thực tế công tác tại khoa Khoa học Cơ bản.
Nay khoa Khoa học Cơ bản lập Kế hoạch hoạt động của khoa trong năm 2018 và những năm tiếp theo như sau:
1. Phát triển nguồn nhân lực
1.1.  Kế hoạch đề nghị tuyển dụng viên chức theo định hướng thu hút, trọng dụng người có học hàm, học vị cao
· Tiêu chuẩn, số lượng: 03 Giảng viên có trình độ Thạc sĩ trở lên, chuẩn năng lực ngoại ngữ C1.
· Giải pháp: Tuyển mới
1.2. Kế hoạch chuẩn hóa năng lực chuyên môn cho viên chức của khoa (tính trên tổng số viên chức của khoa)
1.2.1. Chỉ tiêu, kế hoạch chuẩn hóa trình độ chuyên môn đối với từng nhân sự cụ thể trong giai đoạn 2018 – 2020 và tiếp theo.
	Chỉ tiêu chuẩn hóa
	2018
	2019
	2020
	Tiếp theo

	GV Cao cấp
	
	
	
	

	GV chính
	
	
	
	

	Tiến sĩ 
	00
	00
	00
	01

	Thạc sĩ
	22
	23
	23
	23


· Năm 2018: Nguyễn Thị Thanh Tú
· Sau năm 2020 GV Lê Văn Bình, Nguyễn Thanh Tú học Tiến sĩ, .
· Giải pháp khả thi để chuẩn hóa cho đội ngũ viên chức theo bảng chỉ tiêu nêu trên: GV Nguyễn Thị Thanh Tú đang tham dự khóa học Sau Đại học, sẽ hoàn tất trong năm 2018.
1.2.2. Kế hoạch chuẩn hóa trình độ ngoại ngữ cho viên chức của khoa (tính trên tổng số viên chức của khoa). 
· Chỉ tiêu, kế hoạch chuẩn hóa trình độ ngoại ngữ của từng cán bộ, viên chức trong đơn vị: 
	Chỉ tiêu chuẩn hóa
	2018
	2019
	2020
	Tiếp theo

	Trình độ Đại học
	02
	
	
	

	Trình độ ngoại ngữ theo khung năng lực ngoại ngữ 6 bậc dùng cho Việt Nam (*)
	
	17 đạt A2
09 đạt C1
	
	

	Trình độ chứng chỉ quốc tế tương đương khung năng lực ngoại ngữ 6 bậc
	
	01 đạt
IELTS 4.5 (hoặc TOEIC 450)
	
	


(*) Theo Kế hoạch số 4317/GDĐT-TC ngày 20 tháng 12 năm 2013 của Sở Giáo dục và  Đào tạo TP.HCM và Thông tư số 01/2014/TT-BGDĐT ngày 24 tháng 01 năm 2014 của Bộ Giáo dục và Đào tạo
1- Lê Nguyễn Mỹ Trâm, Võ Thị Hồng Lan, Nguyễn Thị Thu Tâm, Nguyễn Thị Bảo Trân, Nguyễn Thị Thanh Tú đạt trình độ C1 năm 2019;
2- Lê Văn Bình IELTS 4.5 (hoặc TOEIC 450) vào năm 2019;
3- Nguyễn Thanh Tú vào năm 2021 đạt trình độ TOEIC 700;
4- Trịnh Khắc Vũ, Nguyễn Đức Thắng, Nguyễn Văn Đông, Nguyễn Phương Hà, Nguyễn Văn Hậu, Nguyễn Thanh Tú, Giang Phi Hùng, Cao Thị Nga, Nguyễn Thị Huyền Nga, Lê Thái Hùng, Ngô Thanh Điền, Dương Đức Kiên, Nguyễn Mạnh Phương, Nguyễn Phú Tân, Nguyễn Thị Thủy, Đặng Thị Kiến Trúc, Nguyễn Thị Cẩm Thạch đạt trình độ ngoại ngữ A2 vào năm 2019;
Giải pháp chuẩn hóa trình độ ngoại ngữ theo bảng chỉ tiêu nêu trên: 
+ Giảng viên đã đăng ký học nâng cao năng lực ngoại ngữ theo Thông báo số 764/TB-SNV ngày 05 tháng 3 năm 2018 của Sở Nội vụ gồm có: Nguyễn Thanh Tú, Nguyễn Văn Hậu (trình độ A2), Trần Kim Thu Liễu (trình độ B1), Lê Văn Bình, Lê Nguyễn Mỹ Trâm, Võ Thị Hồng Lan (IELTS) sẽ được tạo điều kiện giảm giờ hoặc sắp xếp lại thời khóa biểu dạy khi lịch dạy trùng lịch học của Sở Nội Vụ.
+ Các giảng viên đăng ký tự học để đạt trình độ Ngoại ngữ sẽ được khoa hỗ trợ về tài liệu học (giáo trình KET – Cambridge, giáo trình Ngữ pháp trình độ Basic), thực hiện nội dung luyện nghe và nói trình độ A2 và B1 (giáo trình Active Listening bộ 3 giáo trình) tại văn phòng khoa theo thời khóa biểu do giảng viên yêu cầu.
 	Kế hoạch chuẩn hóa trình độ tin học cho viên chức của khoa (tính trên tổng số viên chức của khoa).
· Chỉ tiêu, kế hoạch chuẩn hóa trình độ tin học của từng cán bộ, viên chức trong đơn vị: 
	Chỉ tiêu chuẩn hóa
	2018
	2019
	2020
	Tiếp theo

	
Trình độ Đại học
	02
	
	
	

	Trình độ tin học  đạt chuẩn theo Thông tư số 03/2014/TT-BTTTT ngày 11/3/2014 của Bộ Thông tin và Truyền thông
	
	30 GV đạt chuẩn IC3 về Tin học
	
	

	Trình độ tin học  sử dụng thành thạo phần mềm dạy học chuyên ngành để thiết kế bài giảng, tài liệu giảng dạy
	
	10
	
	




Giảng viên đăng ký đề nghị nhà trường hỗ trợ mở lớp học Tin học IC3 là 30 giảng viên (chiếm tỉ lệ 96,77%) sẽ đi học theo thời khóa biểu do nhà trường đề ra và phấn đấu đạt chuẩn sau thời gian tham dự khóa học.
Danh sách giảng viên đăng ký soạn bài giảng PowerPoint trong năm 2019:
1- Lê Nguyễn Mỹ Trâm biên soạn Anh văn Cao đẳng;
2- Nguyễn Thanh Tú biên soạn bài giảng PowerPoint học phần Vật lý 1 và Vật lý 2 Chương trình Cao đẳng cho Cử nhân tài năng ngành Cơ khí;
3- Nguyễn Thị Thủy biên soạn bài giảng PowerPoint Toán 6 (+ Phạm Thị Thu Nga);
4- Dương Đức Kiên biên soạn bài giảng PowerPoint Toán 3;
5- Nguyễn Văn Hậu biên soạn bài giảng PowerPoint Toán 4;
6- Trần Thị Ánh Tuyết biên soạn bài giảng PowerPoint Vật lí 2;
7- Nguyễn Phương Hà biên soạn bài giảng PowerPoint Hóa học 1;
8- Đặng Thị Kiến Trúc biên soạn bài giảng PowerPoint chương trình học phần: Vật lý 1, Vật lý 2;
9- Trần Thị Ánh Tuyết biên soạn bài giảng PowerPoint chương trình học phần Vật lý 2;
10- Phạm Thị Thu Hiền biên soạn bài giảng PowerPoint chương trình học phần: Nói 2, Ngữ Pháp 2;
11- Nguyễn Thị Thu Tâm biên soạn bài giảng PowerPoint chương trình học phần: Anh văn hệ Cao đẳng và trung cấp.
· Giải pháp chuẩn hóa trình độ tin học theo bảng chỉ tiêu nêu trên: 
Giảng viên đăng ký sẽ đi học theo thời khóa biểu do nhà trường đề ra và phấn đấu đạt chuẩn sau thời gian tham dự khóa học.
· Kết quả đầu ra cần đạt được của chương trình bồi dưỡng: phấn đấu 100% thi đạt sau khóa học, nếu không đạt sẽ tiếp tục học đến khi đạt chuẩn.
1.3. Kế hoạch chuẩn hóa năng lực, kỹ năng sư phạm cho viên chức của khoa (tính trên tổng số viên chức của khoa) 
1.3.1. Kế hoạch bồi dưỡng, nâng cao kỹ năng quản lý cho Cán bộ Quản lý giáo dục nghề nghiệp.
· Chỉ tiêu bồi dưỡng qua các năm từ 2018 - 2020: 11 giảng viên thuộc diện quy hoạch đến năm 2020 và những năm tiếp theo: Phạm Thị Thu Nga, Giang Phi Hùng, Nguyễn Thanh Tú, Nguyễn Thị Huyền Nga, Hà Như Mai, Nguyễn Thị Thủy, Đặng Thị Kiến Trúc, Trịnh Khắc Vũ, Lê Nguyễn Mỹ Trâm, Nguyễn Thị BảoTrân, Ngô Thanh Điền.
·  Kết quả đầu ra cần đạt được của chương trình bồi dưỡng: Giấy chứng nhận hoàn thành khóa học Cán bộ Quản lý giáo dục nghề nghiệp.
· Giải pháp khả thi: Xếp thời khóa biểu phù hợp cho giảng viên có tên trong danh sách quy hoạch đến năm 2020 và những năm tiếp theo đi học hoàn thành khóa học.
1.3.2. Kế hoạch bồi dưỡng, nâng cao kỹ năng, nghiệp vụ sư phạm cho giảng viên
· Chỉ tiêu bồi dưỡng qua các năm từ 2018 - 2020: 00 giảng viên (các giảng viên thuộc khoa Khoa học Cơ bản đều đạt chuẩn nghiệp vụ sư phạm.
· Kết quả đầu ra cần đạt được của chương trình bồi dưỡng: không đăng ký 
· Giải pháp khả thi: không có.
1.3.3. Kế hoạch bồi dưỡng, cập nhật về khoa học và công nghệ gắn với chuyên ngành giảng dạy
· Bồi dưỡng qua các năm từ 2018 - 2020: Cử 02 giảng viên đi học mỗi năm theo nguyện vọng cá nhân và theo lịch của Sở Giáo dục và Đào tạo hoặc Sở Lao động Thương binh – Xã hội.
· Kết quả đầu ra cần đạt được của chương trình bồi dưỡng: giảng viên đăng ký và tự túc kinh phí đào tạo theo chương trình.
· Giải pháp khả thi: Lãnh đạo khoa thông báo lịch học của các lớp đến giảng viên và động viên giảng viên đi học.
1.3.4. Kế hoạch thực hiện các hoạt động giáo dục, hoạt động giảng dạy
1.3.4.1. Tổ chức thực hiện quy định về chuyên môn nghiệp vụ của giảng viên trước khi đứng lớp
· 100% học phần giảng dạy có chương trình học phần (chương trình chi tiết).
· 100% học phần giảng dạy có giáo án, bài giảng chi tiết 
· 100% học phần giảng dạy có lịch giảng dạy học kỳ 
· Kế hoạch biên soạn giáo trình: 7 giảng viên đã đăng ký soạn lại giáo trình trong năm học 2018-2019, gồm có:
1- Nguyễn Thanh Tú: biên soạn giáo trình Vật lý 1 và Vật lý 2 Chương trình Cao đẳng cho Cử nhân tài năng ngành Cơ khí;
2- Nguyễn Thị Thủy chỉnh sửa Giáo trình Toán 4 ( Phần đại số);
3- Trần Thị Ánh Tuyết chỉnh sửa Giáo trình Vật lý 3
4- Phạm Thị Thu Nga chỉnh sửa Giáo trình Toán 3 (phần Đại số);
5- Dương Đức Kiên chỉnh sửa Giáo trình Toán 3 (Phần Hình học);
6- Nguyễn Văn Hậu chỉnh sửa Giáo trình Toán 4 (Phần Hình học);
7- Nguyễn Thị Huyền Nga chỉnh sửa Giáo trình Hóa học 1;
8- Nguyễn Văn Đông chỉnh sửa Giáo trình Vật lý 2;
· Kế hoạch xây dựng chương trình chi tiết: hiện nay chương trình đào tạo và các học phần đã được trình ký, nếu nhà trường có yêu cầu chỉnh lý khoa Khoa học Cơ bản sẽ cử 09 giảng viên tham gia, bao gồm: trưởng bộ môn, giảng viên của mỗi tổ bộ môn gồm có: tổ Lý hóa: 4 GV, tổ toán 5 GV.
· Xây dựng kế hoạch công tác cá nhân của giảng viên: 100% giảng viên xây dựng kế hoạch công tác cá nhân vào đầu mỗi năm học.
1.3.4.2.  Tổ chức thực hiện quy định về chuyên môn - nghiệp vụ tại khoa  
· Kế hoạch dự giờ, kiểm tra chuyên môn: 100% giảng viên biên chế được dự giờ định kỳ trong năm học 01 lần, 100% giảng viên hợp đồng được dự giờ định kỳ trong năm học 02 lần.
· Kế hoạch sinh hoạt chuyên môn: mỗi tổ bộ môn họp tổ về vấn đề chuyên môn ít nhất 5 lần trong năm học.
· Kế hoạch tham gia thao giảng hàng năm: Tham gia thao giảng chọn giảng viên dự thi GV giỏi cấp trường 1 lần, cấp khoa: mỗi năm 1 lần.
· Kế hoạch tham gia đăng ký sáng kiến kinh nghiệm (đề tài NCKH) và đăng ký danh hiệu thi đua: tối thiểu 15% giảng viên đăng ký viết Sáng kiến kinh nghiệm cải tiến công việc và phương pháp giảng dạy.
· Kế hoạch sử dụng các phương tiện, thiết bị dạy học để nâng cao hiệu quả giảng dạy: giảng viên đăng ký sử dụng các phương tiện, thiết bị dạy học để nâng cao hiệu quả giảng dạy từ đầu mỗi học kỳ.
· Giải pháp thực hiện các kế hoạch chuyên môn - nghiệp vụ: 
+ Tổ chức hội thảo về áp dụng các phương pháp dạy học : ít nhất 01 lần trong năm học;
+ Tổ chức hội thảo về cách soạn giáo trình PowerPoint hiệu quả: ít nhất 01 lần trong năm học.
1.3.4.3. Tham gia quản lý đào tạo trong giờ lên lớp:
· Giải pháp để tăng cường trách nhiệm của giảng viên trong giờ lên lớp:
+ Lãnh đạo khoa và trưởng bộ môn tăng cường kiểm tra giám sát giảng viên trong khoa, tổ bộ môn;
 + Phối hợp phòng Công tác Chính trị- Quản lý học sinh, sinh viên để giáo dục, răn đe học sinh kịp thời trong quá trình dạy học, giảm bớt tình trạng GV không quản lý học sinh, sinh viên, mời học sinh sinh viên ra khỏi lớp trong tình trạng không có đơn vị chức năng giám sát và xử lý;
+ Khoa Khoa học Cơ bản thực hiện việc xếp thời khóa biểu các môn Văn hóa thống nhất trong toàn hệ, khối lớp nâng cao hiệu quả trong quản lý học sinh trong giờ dạy môn Văn hóa: khóa 17T4 học văn hóa buổi sáng, khóa 18 học văn hóa buổi chiều.
1.3.4.4. Tổ chức đổi mới phương pháp dạy - học. 
· Nội dung đổi mới: 
+ Đổi mới phương pháp dạy học hiện đại, chuyển từ giảng dạy truyền thống sang giảng dạy lấy hoạt động của người học làm trung tâm;
+ Thực hiện các loại hình giảng dạy được áp dụng trong thời đại cách mạng công nghiệp 4.0: học trực tuyến, học theo nhóm nhỏ với hỗ trợ của các ứng dụng điện thoại, hướng dẫn tự học trực tuyến.
· Giải pháp đổi mới: 
+ Tập huấn theo yêu cầu của giảng viên các phương pháp dạy học theo quan điểm lấy người học làm trung tâm;
+ Phổ biến các loại hình giảng dạy được áp dụng trong thời đại cách mạng công nghiệp 4.0: học trực tuyến, học theo nhóm nhỏ với hỗ trợ của các ứng dụng điện thoại, hướng dẫn tự học trực tuyến, hỗ trợ người học bằng cách sử dụng các phần mềm từ điện thoại thông minh.
1.3.5. Kế hoạch bồi dưỡng công tác quản lý, kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của người học, xây dựng môi trường giáo dục, học tập
1.3.5.1. Đổi mới công tác ra đề thi và chấm thi. 
· Nội dung đổi mới: Xây dựng đề thi mở, thi theo thời điểm kết thúc tín chỉ.
· Giải pháp đảm bảo đổi mới khả thi: đề nghị nhà trường chấp nhận phương án thi theo thời gian kết thúc tín chỉ, hạn chế thi đồng loạt cùng một thời điểm như hiện nay, các môn kết thúc sớm sẽ được tổ chức thi sớm. 
1.3.5.2.  Tổ chức công tác đánh giá đồ án tốt nghiệp của sinh viên. 
· Nội dung: Hướng dẫn đố án tốt nghiệp nghiêm túc, chất lượng, chấp nhận phản biện độc lập.
· Giải pháp: Phân công giảng viên tổ Anh văn hướng dẫn Đồ án Tốt nghiệp cho sinh viên Cao đẳng.
1- Trần Thanh Trúc
2- Phạm Thị Thu Hiền
3- Lê Nguyễn Mỹ Trâm
4- Nguyễn Thị Thanh Tú
1.4. Kế hoạch chuẩn hóa về năng lực phát triển nghề nghiệp, nghiên cứu khoa học  cho viên chức của khoa (tính trên tổng số viên chức của khoa)
1.4.1. Kế hoạch của đơn vị về triển khai nghiên cứu các loại đề tài khoa học: không có
· Đề xuất chỉ tiêu số lượng đề tài dự kiến cho các năm để có mục tiêu phấn đấu: không có 
· Đóng góp vào nguồn lực của trường từ nguồn thu NCKH: không có
1.4.2. Chỉ tiêu biên soạn sách chuyên khảo, sách tham khảo của khoa (kể cả xã hội hóa kết quả nghiên cứu các đề tài khoa học): Không có
1.4.3. Chỉ tiêu viết bài đăng tạp chí, tạp chí chuyên ngành, bài hội thảo quốc tế: Không có
1.4.4. Kế hoạch của đơn vị về triển khai nghiên cứu phát triển năng lực nghề nghiệp cho người học.
· Hướng dẫn thực tập kết hợp với thực tiễn nghề nghiệp từ 2018 - 2020: 100% giảng viên tổ Anh văn hướng dẫn thực tập cho sinh viên Cao đẳng trong năm học 2019-2020
· Giải pháp khả thi: Giảng viên đăng ký nơi hướng dẫn thực tập.
· Tham gia bồi dưỡng nâng cao, luyện thi tay nghề cho học sinh sinh viên giỏi các cấp: Không có. 
1.5. Kế hoạch bồi dưỡng, nâng cao trình độ chính trị cho Cán bộ và giảng viên 
· Bồi dưỡng qua các năm từ 2018 - 2020: 01
Giảng viên Trần Thị Ánh Tuyết
· Kết quả đầu ra cần đạt được của chương trình bồi dưỡng: Trình độ Trung cấp Lý luận Chính trị.
· Giải pháp khả thi: Không xếp giờ vào thứ tư, thứ sáu cho GV Trần Thị Ánh Tuyết để không ảnh hưởng đến giờ đi học.
1.6. Kế hoạch xây dựng văn hóa tổ chức của đơn vị khoa
1.6.1.  Xây dựng văn hóa tổ chức của đơn vị khoa.
· Xác định trách nhiệm cá nhân trong đơn vị: Mỗi cá nhân có trách nhiệm xây dự văn hóa tổ chức khoa
Tiến hành theo 4 bước cụ thể:
Bước 1- Phổ biến kiến thức chung: Phổ biến nội dung, ý nghĩa và tầm quan trọng trong xây dựng văn hóa tổ chức của khoa để tất cả giảng viên đều hiểu và thấy rõ lợi ích của văn hoá trong tổ chức khoa.
Bước 2 - Định hình văn hoá khoa, bao gồm: mục tiêu nhiệm vụ của khoa trong hệ tư tưởng chung của Nhà trường, giá trị cốt lõi của Nhà trường; các chuẩn mực hành vi của hoạt động cá nhân và tập thể khoa.
Bước 3- Triển khai xây dựng: tiến hành từng bước từ tuyên truyền quan điểm, hệ giá trị của Nhà trường, đến việc thực hiện các chuẩn mực hành vi của từng thành viên trong khoa, bước đầu là bắt buộc thực hiện theo quy định sau đó dần dần sẽ hình thành ý thức tự giác
Bước 4- Ổn định và phát triển văn hoá của khoa; các hoạt động văn hoá là công cụ trong việc quản lý điều hành môi hoạt động của khoa trên cơ sở sứ mệnh do Nhà trường giao phó. 
· Xây dựng quan hệ đoàn kết, đồng thuận của khoa: Trước hết là đồng thuận trong quản lý, điều phối công việc
· Phát huy vai trò gương mẫu của lãnh đạo khoa: Trưởng khoa và phó trưởng khoa làm gương trong mọi hoạt động, từ quản lý đến hoạt động chuyên môn, không đi trễ về sớm, đảm bảo ngày giờ giảng dạy, luôn tích cực trong hoạt động học tập nâng cao trình độ. 
· Xây dựng lề lối làm việc của khoa: nghiêm túc, sáng tạo và trách nhiệm. 
1.6.2. Giải pháp 
· Giải pháp 1: Thiết lập biểu mẫu và quy trình làm  việc, cụ thể như: quy trình báo nghỉ, quy trình báo dạy bù.
· Giải pháp 2: Tuyên truyền các bước thiết lập văn hóa khoa
· Giải pháp 3: Nghiêm khắc xử lý theo quy định của nhà trường đối với các trường hợp vi phạm quy định, lãnh đạo khoa và cán bộ chủ chốt làm gương.
· Giải pháp 4: Duy trì họp khoa định kỳ với chất lượng cuộc họp được đảm bảo.
1.7. Kế hoạch xây dựng đạo đức nghề nghiệp trong khoa: 
1.7.1. Chuẩn mực đạo đức nghề nghiệp của viên chức trong khoa: 
· Đối với trường.
Giảng viên có ý thức tổ chức kỷ luật, chấp hành nghiêm sự điều động, phân công của lãnh đạo; có ý thức tập thể, phấn đấu vì lợi ích chung, hiểu sứ mạng của Nhà trường, nắm vững mục tiêu chiến lược của Nhà trường.
· Đối với khoa: 
Giảng viên có ý thức tổ chức kỷ luật, chấp hành nghiêm sự điều động, phân công của lãnh đạo khoa, của trưởng bộ môn; có tinh thần góp ý thẳng thắn và trung thực đối với các hoạt động chuyên môn của tổ bộ môn.
· Đối với bản thân:
Sống có lý tưởng, có mục đích, có ý chí vượt khó vươn lên, có tinh thần phấn đấu liên tục với động cơ trong sáng và tư duy sáng tạo; thực hành cần, kiệm, liêm, chính, chí công vô tư theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh, không vi phạm pháp luật;
Thực hiện phê bình và tự phê bình thường xuyên, nghiêm túc; thường xuyên học tập nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, ngoại ngữ, tin học để hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao, đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của sự nghiệp giáo dục. Xây dựng tác phong làm việc nhanh nhẹn, khẩn trương, khoa học. 
· Đối với đồng nghiệp:
Có tinh thần đoàn kết, thương yêu, giúp đỡ đồng nghiệp trong cuộc sống và trong công tác; sẵn sàng giúp đỡ, bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp chính đáng của đồng nghiệp. Có thái độ văn minh, lịch sự trong quan hệ xã hội, trong giao tiếp với đồng nghiệp. Đoàn kết, giúp đỡ đồng nghiệp cùng hoàn thành tốt nhiệm vụ.
· Đối với học sinh, sinh viên:
Có ý thức giữ gìn danh dự, lương tâm nhà giáo, nhân ái, có lòng bao dung, độ lượng, đối xử hoà nhã với sinh viên học sinh, cư xử đúng mực, công bằng, bảo vệ  quyền và lợi ích hợp pháp chính đáng của sinh viên học sinh. Đánh giá đúng thực chất năng lực của sinh viên học sinh;
Có thái độ văn minh, lịch sự trong giao tiếp với học sinh sinh viên, với phụ huynh của học sinh; giải quyết công việc khách quan, tận tình, chu đáo.
· Đối với công việc:
Tâm huyết với nghề nghiệp, tận tụy với công việc, thực hành tiết kiệm, chống bệnh thành tích, chống tham nhũng, lãng phí.
1.7.2. Giải pháp xây dựng đạo đức nghề nghiệp trong đơn vị khoa: 
· Giải pháp 1: Phổ biến lại Quy định về đạo đức nhà giáo (ban hành theo Quyết định số 16/2008/QĐ-BGDĐT)
· Giải pháp 2: Thường xuyên nhắc nhở giảng viên thực hiện quy định về đạo đức Nhà giáo
· Giải pháp 3: Tổ chức Hội thảo về đạo đức nhà giáo, về các quản lý học sinh sinh viên, về cách xử lý trong các tình huống sư phạm phát sinh trong giảng dạy hệ Trung cấp chuyên nghiệp.
2. Kế hoạch sử dụng, quản lý, đánh giá viên chức trong đơn vị 
2.1.  Kế hoạch thực hiện giao khối lượng công tác cho giảng viên:
· Giải pháp cụ thể để thực hiện giao khối lượng công tác cho giảng viên một cách công bằng, hợp lý: Trưởng đơn vị chịu trách nhiệm với lãnh đạo Nhà trường về vấn đề khối lượng công tác của cá nhân trong khoa.
· Đề xuất biện pháp giải quyết các trường hợp không hoàn thành đủ khối lượng công tác: Nếu không hoàn thành vì lý do cá nhân, lập Hội đồng xem xét khả năng tiếp tục nhận nhiệm vụ giảng dạy của nhà giáo.
2.2. Đánh giá nhà giáo, đánh giá viên chức.
· Kế hoạch đánh giá nhà giáo theo chuẩn, đánh giá viên chức: thực hiện theo quy định, năm 2018 có 18 giảng viên chưa đạt chuẩn, đã nhắc nhở cụ thể với từng trường hợp, đề ra giải pháp học tập đạt chuẩn cho từng cá nhân.
· Biện pháp xử lý đối với nhà giáo chưa đạt chuẩn và VC chỉ đạt mức hoàn thành hoặc không hoàn thành nhiệm vụ: 
Nhắc nhở giảng viên học tập đạt chuẩn năm 2018, đến năm 2019 không xếp giờ dạy phụ trội để giảng viên dành thời gian học tập đạt chuẩn, đến năm 2020 xem xét xử lý theo quy định của nhà trường về việc học tập đạt chuẩn.
· Biện pháp khen thưởng VC hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ, có thành tích giảng dạy giỏi: thực hiện bảng điểm thưởng phạt kèm theo chế độ tài chính. 
3. Kế hoạch xây dựng ngành, nghề, phương thức đào tạo theo chiến lược phát triển chung của trường
3.1. Xây dựng ngành mũi nhọn và nghề trọng điểm theo chiến lược phát triển chung của trường
· Ngành mũi nhọn: không có
· Nghề trọng điểm, cấp nào: không có
· Yêu cầu của ngành mũi nhọn và nghề trọng điểm
· Giải pháp XD ngành mũi nhọn và nghề trọng điểm
3.2. Liên kết đào tạo
· Xây dựng kế hoạch liên kết đào tạo: Năm học 2019-2020 bắt đầu tiến hành chương trình giao lưu văn hóa với một trường có liên kết đào tạo với nhà trường, thời gian giao lưu 1 tuần, số lượng sinh viên tự nguyện đăng ký, kinh phí tự túc.
· Giải pháp: Lãnh đạo khoa đề xuất địa điểm và thời gian giao lưu văn hóa, sinh viên đăng ký và đóng kinh phí, nhà trường có thể hỗ trợ một phần kinh phí cho giáo viên hướng dẫn, số lượng sinh viên cho 1 lượt giao lưu văn hóa tối đa là 10 sinh viên. 
4. Kế hoạch tăng cường cơ sở vật chất kỹ thuật cho khoa
· Thực trạng Cơ sở vật chất của khoa: hiện nay khoa có 02 phòng LAB, trong đó phòng LAB 1 được trang bị phần mềm mới chưa lắp đặt máy lạnh, GV không sử dụng phòng LAB 1 nên không phát huy tính năng của phần mềm được trang bị. Phòng LAB 2 đã xuống cấp, phần mềm cài đặt cách đây hơn 10 năm đã không còn sử dụng được. GV chủ yếu chỉ sử dụng máy cassette.
Đề xuất 1: Lắp máy lạnh phòng LAB 1, trang thiết bị lại cho phòng LAB2.
Đề xuất 2: Trang bị một số phòng có máy lạnh, có diện tích không lớn, sử dụng loại ghế xếp có bàn viết. Giảng viên có thể thực hiện các tiết dạy ngoại ngữ áp dụng các phương pháp dạy học mới đối với số lượng học sinh sinh viên ít, giảng dạy sáng tạo và không bị áp đặt về không gian.
· Đề xuất tăng cường CSVC ứng với tăng quy mô đào tạo hàng năm: Số lượng phòng LAB tương ứng với quy mô phát triển của số lượng sinh viên học sinh học chuyên ngành Tiếng Anh.
5. Đề xuất đóng góp xây dựng nhà trường ngày càng phát triển vững mạnh 
· Đề xuất 1: Xây dựng văn hóa tổ chức nhà trường. 
· Đề xuất 2: Xây dựng hệ thống bảng điểm thưởng, phạt kèm với chế độ tài chính. 
III. CAM KẾT TRÁCH NHIỆM CỦA ĐƠN VỊ
1. Đặt lợi ích của nhà trường, của khoa lên trên lợi ích của cá nhân, sẵn sàng phấn đấu vì sự nghiệp phát triển chung của nhà trường. 
2. Tạo điều kiện và giúp đỡ cá nhân giảng viên thực hiện nhiệm vụ
3. Mỗi năm một lần, Chủ tịch Hội đồng khoa sẽ báo cáo trước đơn vị về mức độ hoàn thành các chỉ tiêu trong Kế hoạch hoạt động đã đề ra và lập báo cáo trình Hiệu trưởng. 
4. Kế hoạch hoạt động này được công khai ở đơn vị để làm cơ sở theo dõi, giám sát, động viên các cá nhân phấn đấu đạt được mục tiêu đề ra. 
5. Nếu không hoàn thành cơ bản các chỉ tiêu đã cam kết trong Kế hoạch hoạt động này, nhà trường sẽ xem xét đánh giá mức độ hoàn thành công tác của đơn vị và các cá nhân liên quan.
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